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地域活性化のために必要な
機能とは？
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産学連携実現による活性化

成功するビジネス
増加による活性化

地域活性化を目指したコミュニティの全体像

大学 大企業

当該地域金融機関

法律家・会計士・
下請け業者等

中小企業を支える
民間企業

売却

ＩＰＯ

or

基礎研究

投資

人材育成

出資

紹介して中小企業
をサポート

融資

or

ＩＰＯせずに
ビジネスを

続ける

他地域との
取 引 活 性 化

地域活性化を目指したコミュニティとは、成功するビジネスを生み出す
ために各関係機関が同じ意識を共有して、各々必要とされる役割を実

行するコミュニティである。

起業家増加に
よる活性化

法律家・会計士・
下請け業者等

中小企業を支える
公的機関

（ＮＰＯ等）

サポート

既存取引
先企業

ベンチャー

取 引 活 発 化



－3－

日本におけるコミュニティの現状

現状では、各関係機関がバラバラの意識の下で個々に活動している

大学
大企業

ベンチャーキャピタリスト
地方銀行

法律家・会計士等
ベンチャーを支える

民間企業

売却

ＩＰＯ

or

基礎研究

出資

人材育成

法律家・会計士等
ベンチャーを支え

る公的機関

取引関係
（発注）

サポート紹介してベンチャ
ーをサポート

実績
少ない

直結して
いない ほとんど

実績なし

存在
しない

出資

実績
少ない

下請企業

起業家増加途上

成功するビジネス
は少数に止まって

いる

産学官連携は未確立

ベンチャー

交流していない

既存企業
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当該エリアをマーケットとして
考えている産業

既存リーディング産業
や下請企業

高付加価値
産業

問 題 点

・技術力や新たなアイデアがあ
っても、どのようにして起業して
よいのか分からない

・市場で通じるものなのか分か
らない

・下請けで成り立ってきたが、大
企業の経営方針転換により、
自立せざるをえなくなったが、
どうしてよいのか分からない

・国際競争の下で価格競争力が
低下し、新たな形での付加価
値提供の仕方が分からない

・地域経済が低下したため
、マーケットが縮小してし
まった

・不景気等の環境変化に
対応できない

地域内各ビジネス層の抱える問題点
それぞれの企業が抱える問題点を解決するべく個々に議論が展開してお

り、リンクしていないために、大きな活性化に結びついていない

・不景気の中で自立化を目指した共
同受注プロジェクトが考えられて
いる

・自立型の企業はこれまで以上に本
業に集中させるべくアウトソーシ
ングの可能性が検討されている

・大企業は下請け企業の選定に入っ
ている。ＩＴ化していないが、パ
フォーマンスの良い企業がＩＴ化
してもらいたいと思っている

・観光産業に注力することを考えて
いる

・サービス業では、付加価値を継続
的に出すべくＩＴ化に対応した
サービスの展開を考えている

・県内で優秀なベンチャーが育つ
べく支援機関が設立されている

現 状 の 解 決 策
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行政機関の支援は、各ベンチャー企業に対する個々の支援や誘致
政策が圧倒的であり、地域全体の活性化をもたらすまでの効果は

見られない

新産業創造キャピタル制度や既存の中小
企業向け補助金により、やる気のある企
業を助ける

新産業創造キャピタル制度や既存の中小
企業向け補助金により、やる気のある企
業を助ける

行政機関の対応

県・市の外郭団体による施策県・市の外郭団体による施策

外資誘致政策外資誘致政策

外資を誘致することにより、国際競争力を
持った企業による新しい文化が吹き込ま
れ、経済効果や人材開発効果を狙う

外資を誘致することにより、国際競争力を
持った企業による新しい文化が吹き込ま
れ、経済効果や人材開発効果を狙う
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金融機関の対応

中国銀行

京都銀行

西日本銀行

大分銀行

十六銀行

当該地銀のベンチャー育成に関する実績当該地銀のベンチャーに対する顕著な動き

これまでローム、京セラ等ベンチャー
に対する金融支援で多く実績がある

京都、滋賀、大阪の企業を対象に２０
００年ベンチャーファンドを設立。

２０００年ベンチャーファンドを設立

２０００年、ベネッセとベンチャーフ
ァンドを設立し、中国・四国地方の「
生活支援型企業」への投資を決定

２０００年ベンチャーファンドを設立
岐阜大学と共同で産学連携に関する研
究会を開催

２０００年ベンチャーファンドを設立

地元の他の地銀の方が実績がある

西濃運輸等

倉敷紡績等

顕著な実績は見られない

佐賀銀行

ベンチャーキャピタルを共同で運営している。ま
た全国的な中小企業情報網、佐賀大学や県工業技
術ｾﾝﾀｰと提携し、新商品開発等取引先のニーズ斡
旋サービスも実施

久光製薬、佐賀鉄工所中山鉄工所

第一地銀を中心に、ファンドや知的財産を担保にする等の形でベンチャー企
業に対する投資を開始しているが、ビジネス性を見ぬける人材がいない
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地域の大学の対応
新技術を生み出す人材育成や大企業との共同研究を実施しているところも
あるが、大学関係者全員の意識が変わらず、産学連携にはまだ時間がかか

りそうである

新技術の開発新技術の開発 地域に還元するという意識が無
く、東京でのチャンスを狙ってい
る

地域に還元するという意識が無
く、東京でのチャンスを狙ってい
る

ビジネススクールに
おけるビジネス人材
の育成

ビジネススクールに
おけるビジネス人材
の育成

事業に役立つモデルや理論は、
海外ものを直輸入

事業に役立つモデルや理論は、
海外ものを直輸入

産学共同研究産学共同研究 個々の研究で、違うベクトルを
向いており、ノウハウが地域に
蓄積されない

個々の研究で、違うベクトルを
向いており、ノウハウが地域に
蓄積されない
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地域コーディネーターの役割

地域間の連携を促進するために一番必要な要因は信用である

地域の各プレーヤー
の持つ情報を
コーディネート

全国レベルのベンチャー
中小企業情報DB（例）

○○商事 ××銀行

ベンチャー
関連会社

ビジネスチャンス
の可能性増

大学

県、商工会議所
（行政支援に関する

アドバイス）

地元大企業

ベンチャー企業

中小企業

専門の法律家
弁護士
会計士

特許流通
アドバイザー

特許

全国公開
特許情報

DB

地域企業
情報DB

整備済みの自治体
（岐阜県）や整備を検
討している自治体が

ある
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先進事例：米国におけるビジネスコミュニティ
シリコンバレーバンクは、ニッチ市場を狙うハイテク企業を対象に出資をし成功した銀
行であるが、現在は成功する企業を多く囲い込むためにオンラインポータルによって

インキュベーション機能を提供している

大学
大企業

シリコンバレーバンク

ベンチャー

法律家・会計士・
下請け業者等

ベンチャーを支える
民間企業

売却

ＩＰＯ

or

基礎研究

出資

人材育成

法律家・会計士・
下請け業者等

ベンチャーを支え
る公的機関

（ＮＰＯ等）

出資

サポート

紹介してベンチャ
ーをサポート

Ｅ－ＳＯＵＲＣＥの提供ｻー ﾋ゙ｽ

ﾌｧｲﾅﾝｼｬﾙ ＆ ｱﾄﾞﾐﾆｽﾄﾗﾃｨﾌﾞ ｻｰﾋﾞｽ
ｵﾌｨｽ ｾｯﾄｱｯﾌﾟ ｻｰﾋﾞｽ
ｽﾀｯﾌｨﾝｸﾞ ｻｰﾋﾞｽ
ﾘｽｸ ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ ｻｰﾋﾞｽ
ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｨ ｽﾍﾟｼﾌｯｸ ﾘｻｰﾁ

ｼﾘｺﾝﾊﾞﾚｰﾊﾞﾝｸの
ｵﾝﾗｲﾝﾎﾟｰﾀﾙｻｰﾋﾞｽ
（Ｅ－ＳＯＵＲＣＥ）
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先進事例：日本におけるネット・インキュベーション事業

日本では最近三菱商事が、インターネットを使って起業家やベ
ンチャー企業を支援するインキュベーション事業に参入した

大企業

ビー インキュベーション
ジャパン

ベンチャー

三菱商事の取引先

生産委託先

ベンチャーキャピタル

新事業の
タネ

組み合わせ、
新事業に構築

新技術・
ビジネスモデル

紹介

紹介

販売手法を
紹介

紹介
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先進事例：アメリカにおけるネット・インキュベーション事業

アメリカでは近年、ベンチャーキャピタリストがネットを使ってベンチャ
ー企業を支援するインキュベーション事業を実施している

例： VentureVortex社

• 起業家を育て、また起業家同志の交流を推進することを目的としている

メ ニ ュ ー

• Venture RoadmapTM

事業企画書作成アドバイスから、事務所のコンピュータ整備まで事
業開始に必要な情報や、専門家からのアドバイスを得られる

• VentureBuilderTM

ベンチャー企業に必要な人材やビジネスパートナーを探すことがで
きる

• News
ビジネス・経済に関するニュース

• Forums

起業家、投資家、その他の専門家同士のディスカッションページ


